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· معرفی مرکز
· اساسنامه مرکز
· چشم انداز (Vision)
· ماموریت(Mission)
· ارزش ها(values)
· تحلیل SWOT
· مسایل و اولویت های استراتژیک
· اهداف کلان (Gols)
· راهبردها و برنامه عملیاتی
· شاخص های ارزیابی عملکرد (KPIs)


معرفی مرکز
مرکز تحقیقات پرستاری دانشگاه علوم پزشکی گناباد با هدف توسعه پژوهش‌های کاربردی، تربیت پژوهشگران حرفه‌ای، و ارتقاء سلامت جامعه در سال ۱۴۰۰ تأسیس شد.این مرکز با تکیه بر اعضای هیأت علمی توانمند و حمایت ریاست و معاونت محترم تحقیقات و فناوری دانشگاه، در تلاش است تا به عنوان یکی از مراکز  مهم و مرجع  پژوهش پرستاری در کشور ایفای نقش کند.

 اساسنامه مركز تحقیقات پرستاري دانشگاه علوم پزشکی گناباد 
مصوب دویست و هشتاد و چهارمین جلسه شورای محترم گسترش دانشگاههای علوم پزشکی کشور مورخ 1400/3/3 
ماده -1 : به منظور گسترش پژوهش و ارائه راه حل در امور بهداشتی درمانی و به موجب این اساسنامه مرکز تحقیقات پرستاری که در این اساسنامه مرکز تحقیقات نامیده می شود برای تامین اهداف زیر مورد موافقت اصولی قرار گرفت.
ماده -2 : اهداف
 -1 توسعه و بکارگیری دانش بشری در زمینه علم پرستاری
 -2 انجام تحقیقات بنیادی، اپیدمیولوژیک و بالینی در جهت اصلاح نظام ارائه خدمات بهداشتی و درمانی کشور به منظور جوابگویی به نیازهای جامعه اسلامی
 -3 جمع آوری، تنظیم و طبقه بندی اسناد، مقالات و مدارك مربوطه و انتشار آنها
 -4 تربیت نیروی انسانی محقق در زمینه پرستاری
 -5 ترغیب، تشویق و بکارگیری محققین
 -6 کوشش درجلب توجه و همکاری مراکز تحقیقاتی و اجرائی مربوطه در داخل کشور
 -7 همکاری علمی با مراکز تحقیقاتی و آموزشی سایر کشورها و سازمانهای بین المللی با رعایت قوانین و مقررات دولت جمهوری اسلامی ایران
 ماده -3 : اركان مركز
 ارکان مرکز عبارتند از: 
الف – شورای عالی مرکز 
ب – رئیس مرکز
 ماده -4: اعضاء شورايعالي مركز
 اعضاء شورایعالی مرکز عبارت ا ند از:
   1- رئیس دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد
 -2 معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد
 -3 رئیس مرکز
 -4 سه نفر از اعضاء هیات علمی مرکز با پیشنهاد رئیس مرکز و تائید رئیس دانشگاه
 ماده- 5: وظايف شورايعالي مركز
 وظایف شورایعالی مرکز به شرح زیر می باشد :
-1 تصویب خط مشی پژوهشی مرکز
 -2 تصویب طرحهای همکاری با سایر دانشگاه ها و موسسات آموزشی پژوهشی داخلی و خارج از کشور و سازمان های بین المللی مطابق مقررات و ضوابط مربوطه
 -3 بررسی و تصویب گزارش سالانه فعالیت های مرکز
 -4 بررسی و تصویب و بودجه سالانه مرکز درمحدوده اعتبارات تخصیصی و با رعایت ضوابط قانونی
 -5 تصویب دستورالعمل های مربوط به امور داخلی شورایعالی و دستورالعملهای اجرائی مرکز تحقیقات
 -6 پیشنهاد سازمان و تشکیلات مرکز
 تبصره:  مصوبات شورایعالی مرکز براساس سیاست ها و خط مشی ها و هماهنگی با وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی خواهد بود.
ماده- 6 : رئیس مرکز به پیشنهاد شورای عالی مرکز و حکم رئیس دانشگاه علوم پزشکی هر چهارسال یکبار منصوب می گردد و انتخاب مجدد وی بلامانع است .
 ماده- 7 : وظايف رئيس مركز
 رئیس مرکز بالاترین مقام اجرائی مرکز است و در حدود ضوابط قانونی و مصوبات شورایعالی جهت اجرای وظایف و امور محوله اقدام می نماید. 
ماده- 8:  اعضاء مركز
 مرکز دارای دو نوع عضو بشرح زیر است:
الف) اعضاء پیوسته: که اعضاء هیات علمی و کارشناسان تمام وقت مرکز هستند.
ب ) اعضاء وابسته: که اعضاء هیات علمی سایر گروه های دانشگاه علوم پزشکی و یا سایر دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی هستند.
ماده- 9 : منابع مالي مركز
 الف ( درآمدهای حاصله از خدمات مرکز طبق ضوابط قانونی
 ب ) کمک ها و هدایای اشخاص حقیقی و حقوقی
 ج ) اعتبارات دولتی










(Vision) چشم‌انداز
ما  تمام توان خویش را بکار می گیریم  تا:
 با بهره‌گیری از توانمندی‌های علمی، فناورانه و فرهنگی اعضای خودو دانشجویان توانمند مقاطع تحصیلات تکمیلی،  در افق ۱۴۰۸ همسو با چشم انداز بیست ساله جمهوری اسلامی ایران،به مرکزی پیشرو در تولید شواهد علمی معتبر در حیطه پرستاری تبدیل شویم. این مرکز با انجام پژوهش‌های بین‌رشته‌ای، کاربست فناوری‌های نوین، و همکاری با مراکز ملی و بین‌المللی، الگویی در ارتقای  سلامت جامعه و دانشگاه کارآفرین خواهد بود.

(Mission) ماموریت
مرکز تحقیقات پرستاری دانشگاه علوم پزشکی گناباد متعهد و موظف است تا در چارچوب ارزش‌های اسلامی و اخلاق حرفه‌ای، مأموریت خود را انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی، تربیت  پژوهشگران خلاق، توسعه همکاری‌های علمی، و پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعه در تمامی سطوح پیشگیری تا توانبخشی تعریف ‌نماید.



  (Values) ارزش‌ها
· رعایت اخلاق در پژوهش با تاکید بر ارزش‌های اسلامی
· انجام پژوهش‌های کاربردی دانش‌بنیان
· توجه به نیازهای سلامت جامعه
· رویکرد سیستمی در انجام وظایف
· همکاری در تحقق دانشگاه کارآفرین
· توسعه تیم‌محور فعالیت‌های پژوهشی
· کاربرد فناوری‌های نوین در سطوح مختلف (آموزش، بالین، مدیریت و پژوهش)  پرستاری
· توسعه شواهد علمی برای تصمیم‌گیری‌های بالینی و آموزشی

SWOT تحلیل
برای تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدید ها،  به صورت بارش افکار نظرات مدیر مرکز، کارشناسان ، اعضای هیئت موسس و اعضای شورای پژوهشی اخذ سپس موارد مشترك حذف و برخی از موارد در یکدیگر ادغام و برای اعضای شورای پژوهشی مرکز ارسال و نظرات آنان نیز اخذ و در نهایت در جلسه ای با حضور رییس مرکز، اعضای محترم هیات موسس و شورای پژوهشی مرکز و کارشناس مسئول مرکز نهایی گردید.
 نقاط قوت: (Strengths)
· وجود هیئت موسس فعال با سوابق پژوهشی قوی
· حمایت مدیران دانشگاه از برنامه‌های پژوهشی
· وجود اعضای هیئت علمی علاقمند و فعال در زمینه پژوهش
· برقراری ارتباط با پژوهشگران داخلی و بین‌المللی
· تهیه محیط فیزیکی مناسب برای پژوهشگران
· وجود آیین‌نامه‌های تسهیل‌گر برای انجام پژوهش‌ها
· وجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی در مقاطع ارشد و دکترا

 (Weaknesses) :نقاط ضعف
· کمبود نیروی پژوهشی تمام وقت
· کاهش انگیزه اعضای مرکز  جهت مشارکت در انجام پژوهش
· ضعف در جذب منابع مالی پژوهشی و گرنت
· فعالیت موازی برخی از اعضای هیئت موسس در مراکز دیگر
· ارتباط ناکافی با دانشجویان و پژوهشگران جوان
· ضعف در کاربردی‌سازی نتایج پژوهش‌ها

(Opportunities):  فرصت‌ها
· وجود اعضای هیئت علمی با مراتب بالا و تجارب غنی
· توسعه رشته‌های تحصیلات تکمیلی در  دانشکده و دانشگاه
· حمایت از طریق شورای سیاست‌گذاری مراکز تحقیقاتی
· فرصت‌های همکاری با مراکز بین‌المللی و گرنت‌های خارجی
· وجود مراکز مشابه و امکان تبادل تجربیات
· افزایش تقاضا برای پرستاری دیجیتال، تله‌نرسینگ و سلامت هوشمند
· عدم وجود مراکز تحقیقات مشابه در منطقه


تهدیدها  (Threats):
· کمبود نیروی انسانی تمام وقت  متخصص و علاقه‌مند به پژوهش
· ضعف در آیین‌نامه‌های تشویقی و ارتقای  پژوهشی
· محدودیت منابع مالی و اعتبارات دولتی
· مزایای شغلی محدود برای کارشناسان مرکز
· مبلغ  پایین پژوهانه و حمایت‌های مالی از محققین
· نبود چارت سازمانی مرکز و ثبات در ساختارهای مدیریتی
مسائل و اولویت‌های استراتژیک
مسائل و اولویت‌های زیر به عنوان محورهای استراتژیک مرکز برای دوره ۱۴۰۴ تا 1408 با توجه به تحلیل SWOT و نظر کارشناسان و اعضای شورای پژوهشی تعیین گردید: 
·  :SI1  توسعه منابع انسانی متخصص و پژوهشگر تمام‌ وقت
· SI2  : جذب منابع مالی و گسترش گرنت‌های پژوهشی داخلی و بین‌المللی
· SI3  : تقویت ساختارهای حمایتی و اجرایی برای تسهیل پژوهش‌ها
· گسترش همکاری‌های علمی درون‌دانشگاهی، بین‌دانشگاهی و بین‌المللی : SI4  
· ورود هدفمند به حوزه‌های نوین پژوهشی از جمله هوش مصنوعی و پرستاری دیجیتال : SI5    

اهداف کلان    Goals
· اخذ موافقت قطعی مرکز
· افزایش تعداد طرح‌های مصوب پژوهشی
· جذب و افزایش منابع مالی پژوهشی ( از طریقگرنت داخلی و خارجی)  
· ارتقاء کیفیت و کمیت مقالات علمی منتشره از مرکز
· توسعه زیرساخت‌ها و نیروی انسانی مرکز
· تقویت ارتباطات علمی و پژوهشی در سطح ملی و بین‌المللی
· بهره‌برداری از فناوری‌های نوین در پژوهش‌های پرستاری
· تحقق مأموریت‌های پژوهشی بر اساس اولویت‌های اعلام‌ شده مرکز
راهبردها و برنامه‌های عملیاتی
· راهبرد ۱: شناسایی و جذب پژوهشگران متعهد و متخصص در حوزه‌های اولویت‌دار
· راهبرد ۲: راه‌اندازی کارگاه‌های نگارش پروپوزال برای ارتقاء کیفیت طرح‌های پیشنهادی
· راهبرد ۳: ایجاد تیم‌های بین‌رشته‌ای برای طراحی پروژه‌های نوآورانه
· راهبرد ۴: برقراری ارتباط با مراکز تحقیقاتی منطقه‌ای، ملی و بین‌المللی
· راهبرد ۵: برنامه‌ریزی جهت دریافت گرنت‌های ملی و بین‌المللی
· راهبرد ۶: تشکیل واحد پشتیبان پژوهش جهت تسهیل روندهای اداری و اجرایی
· راهبرد ۷: راه‌اندازی سامانه پایش پژوهش‌ها و پیگیری نتایج اجرایی آن‌ها

شاخص‌های ارزیابی عملکرد   (KPIs (Key Performance Indicators))
· تعداد طرح‌های مصوب سالانه
· میزان جذب گرنت‌های پژوهشی
· تعداد مقالات منتشرشده در نشریات معتبر علمی
· تعداد همکاری‌های بین‌المللی برقرار شده
· میزان افزایش نیروی انسانی پژوهشگر مرکز
· تعداد پروژه‌های فناورانه یا دارای کاربرد بالینی
· سطح رضایت پژوهشگران از خدمات و پشتیبانی مرکز
· تاثیر اجتماعی پژوهش های مرکز
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